RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

privind situatiile financiare ale
Societitii Nationale de RADIOCOMUNICATII S.A.
in conformitate cu standardele internationale de raportare financiari-IFRS

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019
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Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. a fost infiinjatd prin Hotdrdrea de Guvern nor.
3721998, ca urmare a reorganizarii Regiei Autonome Radiocomunicafii. Potrivit Actului
Constitutiv, Societatea Majionald de Radiocomunicafii S.A. este o societate comerciali pe acliuni
care funcfioncazi pe bazi de gestiune economicd i autonomie financiard avand si statut de societate
de interes public. Societatea Nafionali de Radiocomunicafii S.A. are patru sucursale denumite
Directii Radiocomunicatii: Bucuresti, Cluj, lagi, Timigoara (fird personalitate juridics) si 615 de
puncte de lucru.

Asocial umic este  statul romédn, prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii  si
Comunicatiilor.

Societatea Nationalid de Radiocomunicatii 8.A. este inmatriculati la Registrul Comerfului
sub nr. J40/7677/1998 si are codul de identificare fiscala 10881986, fiind inregistratil ca plititoare de
taxd pe valoare adiugati din 06.02,2003.

Sediul societifii este in Bucuresti, Sos.Oltenitei nr. 103, sectorul 4,

Societatea Nafionala de Radiocomunicatii are ca principal obiect de activitate
telecomunicafii prin rejele fard cablu (cod CAEN 6120).

Socictatea presteazd §i comercializeazii servicii de comunicatii electronice, intrefinere si
exploatare. dezvoltare si modernizare a sistemului national de radiocomunicatii (retele proprii de
radiorelee, radiodifuziune, televiziune, radiocomunicafii mobile, comunicafii prin satelit, retele
telefonice interconectate, refele private pentru transmisii de date i servieli de acces internet),
organizeazii serviciile de radiocomunicatii necesare sistemului nagional de apéirare si de siguranta
nafionald in conditiile legii;

Societatea Nafionaldi de Radiocomunicatii, isi exercitd obiectul de activitate pe intreg
teritoriul {arii gi in afard, asigurind transportul $i difuzarca programelor nagionale de radiodifuziune
51 televiziune, programelor de radiodifuziune si televiziune destinate sirdindtafii si ale alor programe
de radio g1 televiziune; participd la piaa liberd a serviciilor de comunicagii, in condifii de egalitate cu
alti furnizori de servicii, direct, in asociere, sau prin societifi comerciale la care este parte, in
conformitate cu licena, licenfele ori autorizatiile acordate de Ministerul Comunicatiilor si Societitii
Informafionale sau de alt organ competent.

S.N.Radiocomunicatii 8.A are o structurd organizatorica icrarhic-functionald constituitd din:

» SEDIUL CENTRAL
si patru sucursale f&rd personalitate juridica

# SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII BUCURESTI isi desfisoard activitatea
in Bucuresti gi in judefele: llfov, Giurgiu, Arges, Teleorman, Tulcea, Vilcea, Prahova, Ol
Galapi, Constanga, Brasov, Buziu, Dambovita, Cldrasi, Braila si lalomifa.

# SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII CLUJ isi desfisoard activitatea in
urmitoarele judete: Cluj, Alba, Bihor, Bistrija — Nasiud, Covasna, Harghita, Maramures, Mures,
Satu-Mare, Sibiu, Silaj, Olt, Vileea, Dolj, Gorj, Mehedinti.

# SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII IASI isi desfisoard activitatea in
urmiitoarele judete ale farii: lagi, Baciu, Neam{, Suceava, Botosani, Vaslui, Vrancea.
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» SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII TIMISOARA isi desfisoard activitatea
in urmatoarele judete ale (ani: Timis, Arad, Hunedoara, Carag-Severin, Mehedinfi, Gorj, Dolj.

Consiliul de Administratie (C.A.) al S.N. Radiocomunicatii SA este alciituit, conform actului
constitutiv, din 5 membri persoane fizice de cetijenie romina, domiciliate in Roménia, specialisti in
domeniul radiocomunicatiilor sau in domeniul economico-financiar. Nici unul dintre administratori
nu are calitatea de salariat al Societifii Nationale de Radiocomunicatii S.A.

Sedintele Consiliului de Administratie — conform actului constitutiv sunt convocate cel pufin
o datd la 3 luni sau ori de cate ori o impun necesitifile si activitdfile societalii.

Convocarea sedintei - Sedintele Consiliului de Administratie sunt convocate de presedinte sau
de persoana care fi {ine locul prin scrisoare recomandaté. telegrami sau fax cu cel pujin 7 zle inainte
de data fixatd. Consiliul de Administratic poate fi de asemeni convocat la cererea motivata a cel
putin 2 membri ai s3i sau a directorului general.

Consiliul de Administrafie in anul 2019, a fost convocat in 17 sedinge, din care 9 sedinje au fost
ordinare iar 8 sedinte prin corespondentd, fiind emise 17 decizi. Deliberdrile Consiliului de
Administratie al SNR in raport de sfera de atribugii legale, in cursul anului 2019 au privit in general:

#  Aprobiiri situafii/rapoarte financiare si de audit;
# Aprobin ale structurii $i regulamente organizatorice ale societiifii;
# Modificarea unor acte si procedun interne,

Deliberdrile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind sectoare de
activitate, respectiv:

# Aprobarea BVC gi urmirirea executici indicatorilor aprobati;

Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent;

Raportari juridice (litigii, notificiiri, petifii, certificate ete);

Aprobarca de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate, caicte de sarcini si
proiecte tehnice:

Aprobarea de credite si garantii;

Planun de investifii;

Ludr la cunostingd despre diverse situatii din activitatea socielifii;

Convoeiri ale Adundrii Generale a Actionarilor.
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Conducerea operativi a societitii pentru anul financiar 2019 a fost asigurati de:

Director General —ing Fugen Brad

Director Genaral Adjunct — ec.Viad lordache

Director Executiv Economic- ec. Adrian Lupu

Director Executiv Tehnic- ing. Alin Terchila

Director Executiv Investitii, Logisticd, Achizitii — ing. Mihnea Ghiaja

Activitatea din domeniul tehnologiei informatiei i comumicafiilor electronice din Roménia este
reglementatd prin intermediul activitdfii urmtoarelor entitagi:

=  Ministerul Comunicaiilor si Societitii Informationale (MCSI) — jar din luna noiembrie 2019
Ministerul Transportulrilor Infrastructurii si Comunicatiilor este organul de specialitate al
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administraiei publice centrale in domeniul comunicatiilor si tehnologiei informafiei, avind
scopul de a realiza politica Guvernului Romdniei in acest domeniu:

* Autoritatea Nationali pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) —
are rolul de a pune in aplicare politicile In domeniul comunicajiilor, de reglementare si de
claborare de norme tehnice, precum i funciia de arbitru si organ de decizie in soluionarea
litigiilor dintre fumizorii de refele si de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al
serviciilor pogtale si al serviciilor societatii informationale, in scopul asiguririi liberei concurente
gi al protectiei intereselor utilizatorilor pe piejele acestor servicii, administreazd si gestioneazi
resursele limitate din domeniul comunicatiilor electronice, incluzind, dar fird a se limita la
spectrul de frecvente radio, resursele de numerotatie si alte resurse tehnice asociate,
monitorizeazd benzile de frecvente radio cu utilizare neguvermnamentald si controleazi
indeplinirea cerinfelor esentiale privind compatibilitatea clectromagnetic, a obligafiilor privind
utilizarea eficientd a spectrului de frecvenie radio cu utilizare neguvernamentald, controleazi
indeplinirea obligatiilor privind utilizarea resurselor de numerotafie si resurselor tehnice asociate,
realizeazi controlul pietei echipamentelor radio si echipamentelor terminale de telecomunicatii.

SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Societdfii Nafionale Radiocomunicafii 5.4, pentru anul 2019 au fost
intocmite in conformitate cu OM.F.P. nr, 2844/2016 pentru aprobarea reglementirilor contabile
conforme cu Directivele Europene cu modificirile §i completirile ultericare si Ordinului or.
3781/07.01.2020 privind principalele aspecte legate de intocmirea 5i depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportirilor anuale la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Situatiile intocmite contin informatii reale i corecte privind pozijia financiard, performaniele si
madificarea pozifiel financiare a SN, Radiocomunicatii S.A. la 31.12.2019,

Conducerea societafii a verificat. aprobat si semnat situatiile financiare intocmite la 31.12,2019
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard. Incepind cu exercifiul
financiar al anului 2019, entitatea va depune la unitigile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice
situatii financiare anuale si raportari contabile intocmite potrivit reglementirilor contabile conforme
cu IFRS.

Potnvit OMFFP 2844/2016 pentru asigurarea unitard a tratamentelor contabile conform IFRS
atit la sediu ¢t §i la sucursale au fost actualizate politicile contabile ale SNR, elaborandu-se un set
de politici contabile conforme cu IFRS si cu aspecte specifice socictitii care au fost aprobate in CA
in luna ianuarie 2019,

In acest sens, situatia pozifiei financiare, parte componentd a situatiilor financiare anuale,
cuprinde informatii corespunzatoare sfirgitului exercifiului financiar de raportare, si sfirsitul
exercifiului financiar anterior celui de raportare. De asemenea, situatia rezultatului global cuprinde
doud coloane de informatii, corespunzitoare exercitivlui financiar curent (de raportare) si exercitiului
financiar anterior celui de raportare.

Capitalul social subscris si viirsat al 5.N.Radiocomunicatii 8.A., conform ultimului certificat
constatator nr. 38511/30.01.2020 eliberat de Oficiul Registrului Comerjului de pe lingd Tribunalul
Bucuresti este de 193.486.918,66 lei constituit dintr-un un numér de 37.352.687 actiuni nominative
cu valoare nominald de 5,18 lei fiecare. Capitalul social a fost ajustat la hiperinflatie in conformitate
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cu [AS 29, Capitalul social a fost ajustat aplicindu-se indicii de inflajie pentru perioada august 1998

— decembrie 2003, ajustarea fiind de 154.795.397 lei.

Capitalurile proprii la sfarsitul exercitiului financiar 2019 conform IFRS au valoarea totald de
669.250.986 lei, aproximativ aceeasi valoare inregistrata in anul 2018 (669.241.435 lei).

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE $1 TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiard $i de gestiune este organizati astfel incil si asigure inregistrarea
cronologicd i sistematicl a operajiunilor economice desfasurate de societate,

Activitatea este organizatd si se desfasoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
informagiile cuprinse in situatiile financiare prezintd fidel performaniele si pozifia financiard a
societdfii. Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-auw ficul compensiri intre

posturile de activ si cele de pasiv ale bilanfului.

Tratamentele contabile aplicate sunt cele previzute de legislagia in vigoare, atit in cazul

activelor cét si al datoriilor.

Pentru amortizarea mijloacelor fixe se utilizeazd metoda liniard $i duratele normate previizute

de legislatia aplicabild.

Disponibilitatile banesti in valutd existente la 31.12.2019 sunt reevaluate la cursurile valutare

precizate prin reglementirile legale in vigoare.

ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Situatia Rezultatului Global pentru anul incheiat la 31,12,2019 se prezintd dupd cum urmeazd:
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31.12.2019

Sertoe 4

NOTE | Anulinchelatta |  Anulincheiatla |
3 decembrie 31 decembrie
2018 2019
Venituri din prestiri de servicii{cifra de afaceri) 4 262400056 256.318.664
Alte venituri din exploatare 4 5.040.841 4.841.35%
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 4 267.440.897 261,160,022
Cheltuieli cu materiile prime i mat. consumabile 5 5.432.435 -6.941.996
Cheltuieli cu servicii executate de terti | 5 -68. 136,389 -76.801.150 |
Cheltuieli cu personalul 5 -80.092.334 -9, 09, B
_Cheltuieli cu amortizarea 5 -72.559.398 -58.542.400
Cheltuieli cu provizioane si ajustari pentru deprecieri 5 -16.658.222 -14.932.479
Alte cheltuieli din exploatare & -3,999.317 4803735
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE 5 -257.87R.095 -256.112.625
Profit/pierdere operational 9,562,802 5.047.397
VenituriCheltuieli financiare nete 6 -7.94).344 -3.936.360
{Pierdere) / profit inainte de impozitare 1.572.458 1111037
Venituri/Cheltuieli privind impozitul pe profit curent -3.994.709 -5.256.365
Venituri/Cheltuieli privind impozitul pe profit{impozit 7 2.759.932 4.157.020 |
aminar)
(Pierdere) / profit dupa impozitare 337.681 11.692
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ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

Depreciere imobilizari corporale -598.915

Corectare erori ani precedenfi 9 -

Ajustare participatie Intersputnik -2.139 |
 REZULTATUL GLOBAL -261.234 9.552

VENITURILE TOTALE realizate la data de 31 decembrie 2019 sunt in suma de 262.734.770
lei, au fost realizate in proporfie de 98,90% faa de prevederile planificate in buget: in structurd
situatia prezentindu-se astiel:

- venituri din exploatare 261.160.022 lei:
= wvenituri financiare 1.574. 748 lei.

Veniturile de exploatare, in valoare de 261.160.022 lei, au cea mai mare pondere in totalul
veniturilor realizate de societate la sfirsitul lunii decembrie 2019 (99.40%) si cuprind: veniturile
obfinute din prestarea serviciilor de radiodifuziune si de televiziune, veniturile obtinute din
activitatea de telecomunicatii, veniturile din productia de imobilizéri si alte venituri din exploatare.

Structura veniturilor din exploatare pe anii 2018 - 2019, comparativ este urmatoarea -

- lgi-
Stractura vewituridor Exercitiul financiar | Exercitiul financiar
2018 209

enituri din exploatare, din care : 267. 440,807 2al. 160022
Activitatea de radiodifuzinne 38,174,972 135.156.067
Activitatea de televiziune 61.000.379 53.039.745
Activitatea de inchirien spatii si suporti antene 43.722.452 47.717.766
Aetivitatea de comunicalii electronice [0.154,270 10.236.332
Alte activitili de baza 9,563,629 10.168.753
Alte venituri de exploatare 4.825.195 4.841.358

Ponderea principalelor categorii de venituri in veniturile din
exploatare realizate in 1 ian -31 dec 2019
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Din graficul de mai sus observam c¢i ponderea cea mai mare au avut-o veniturile obtinute din
activitatea de radiodifuziune si televiziune 72% din veniturile din exploatare avind un trend
descrescitor fajid de anul anterior. Veniturile din inchirieri spatii si suporti antene inregistreaza la
randul lor un trend usor ascendent fad de exercifiul financiar al anului precedent. Pe partea de
comunicatii electronice veniturile realizate sunt uwsor crescute fajd de anul anterior, societatea
concentrandu-se mai ales pe fidelizarea clientilor existenti concomitent cu eforturile de atragere de
noi beneficiari.

Cei mai importanti clienti, aldturi de cei traditionali Societatea Romind de Radiodifuziune si
societatea Romdnd de  Televiziune, suni: Vodafone Roménia, Telekom Romania Mobile
Communications, RCS&RDS, Serviciul de Telecomunicalii Speciale, Orange Roménia.

Volumul relatiilor comerciale In structura principalilor clienti este:

CLIENT [ Iei
VODAFONE ROMANIA ' 14.202.699 |
RCS & RDS SA R 13.935.752
TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS SA 9027287 |
" ORANGE ROMANIA ' 8.565.020
SERVICIUL TELECOMUNICATII SPECIALE 7.855.581 |

Cifra de afaceri a Societdfii Nationale de Radiocomunicafii S.A. realizatd la 31 decembrie
2019 este de 256.318.664 lei si cuprinde veniturile din productia vindutd (veniturile din vinzarea
produselor, din servicii prestate, din redevente si chirii, si alte venituri), veniturile din producia de
imobilizdri, si alte venituri din exploatare. Privitd in dinamicsi, aceasta a avul un trend descendent
fatd de anul anterior, determinat in principal de diminuarea veniturilor din servicii de televiziune, ca
urmare a negocierilor contractuale cu Societaiea Romdnd de Televiziune,

Celelalte venituri care aletuiesce cifra de afaceri, veniturile realizate din redevente, chirii,
servicil utilititi $i misurdtori de cimp au manifestat unele mici variafii pe parcursul anului.

Veniturile financiare sunt in sumd de 1.574.748 lei, reprezentind un procent de aproximativ
(.60% din totalul veniturilor, Aceste venituri provin din dobinzi incasate (94.784 lei) si cea mai mare
parte din diferenje de curs valutar favorabile pentru reevaludrile lunare ale creantelor si datoriilor in
valutd (770.958 lei) la care se adaugd si alte venituri financiare (709.005 lei).

CHELUIELILE TOTALE in sumi de 261.623.733 lei realizate pe parcursul anului 2019,
reprezintd cheltuiclile efectuate de societate pentru desfisurarea in bune conditii a activitifii curente.
Ponderea cea mai importanta in cheltuielile totale o reprezinti cheltuielile de exploatare, adici 97,89
b5,
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Cheltuielile de exploatare realizate sunt in sumi de 256.112.625 lei, dupd cum urmeazi:

Structura cheltuielilor 2018 2019
Cheltuieli de exploatare, din care: I5T.87R.095 | 256.112.625
cheltuieli cu materialele {include marfuri,piese de schimb.combustibili) 5,822 201 6. 149651
cheltuiel privind materialele de natura obicctelor de inventar 610,234 792 344
cheltuieli privind energia si apa 32238119 36.673.99]
cheltuieli cu personalul 01.097.225 | 95.124.314
cheltuieli privind prestatiile externe 15808270 | 40.127.159
cheltuieli cu alte impozite |, taxe si varsaminic 2511.598 | 2999453
alte cheltuieli de exploatare 4.511.835 776,963
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor si ajustar depreciere B5.1B8.613 | 73.468.750

Reprezentarea graficd a ponderii principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de
exploatare este urméitoarea:

Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuiclilor de
exploatare realizate in perioada 1 jan - 31 dec 2019

B Cheltuieli cu personialul

& Cheltvieli cu amorizarea
imobilizarilor
# Cheltuieli cu energia s apa

m Cheltuieli cu alte servicii
executate de terti

® Chelicli privind serviciile
execulie de tertn

® Cheltwiel cu materiale
consumabile
Cheltuieli cu impozite, taxe si
varaaminte azimilale

I i Albe cheliuieli

Se constatd din analiza ci, in ceea ce priveste activitatea din exploatare se Inregistreazi in 2019
un profit brut din exploatare in valoare de 5,047,397 lei,

Prncipalele cheltuieli aferente activitatii de exploatare sunt cheltuielile cu personalul (37,14%)
care includ i contribuiile datorate statului de citre angajator in numele angajatilor, cheltuielile cu
amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale in procent de 22,86 %, cheltuiclile cu toate
prestafiile executate de ter{i in proporfie de 15,67% si cheltuielile cu energia electric si apa 14,32%.
Trebuse remarcat nivelul ridicat al acestor tipuri de cheltuicli, specifice de altfel oricarei societifi cu
activitate de prestari servicii,
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Cheltuielile financiare in suma de 5.511.108 lei realizate in perioada ianuarie — decembrie
2019 sunt constituite din diferenjele de curs valutar nefavorabile, comisicane de garantare pentru
credite si cheltuieli cu dobdnzi bancare. Cea mai mare pondere o au cheltuielile cu dobédnzile
(68,25%) 31 diferenfe nefavorabile de curs valutar (23,89%) inregistrate ca urmare a aplicarii
legislatiei in vigoare, prin care societatea are obligajia de a reevalua lunar la cursul de schimb al
pietei valutare din ultima zi a lunii, soldul in valutd. Diferentele de curs inregistrate se recunosc in
contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferenje de curs valutar dupd caz. In ceea ce priveste
cheltuielile privind dobdinzile, acestea au fost in anul 2019 in valoare de 3.761.526 lei.

Din punct de vedere al activitifii financiare societatea a inregistrat o pierdere de — 3,936,360
lei.

La 31 decembrie 2019 Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. a inregistrat, un rezultat
brut pozitiv sub aspect contabil de 1.111.037 lei, peste nivelul bugetat, in structurd prezentindu-se
astfel:

- profit net din exploatare + 5.047.397 lei;
- pierdere financiard - 3.936.360 lei.

Trebuie subliniat ¢d profitul din exploatare acoperd pierderea din activitatea financiari, ceea ce
relevi faptul ci profitul inregistrat se datoreaza in inregime activitifii de exploatare. De asemenea
este important de semnalat, il reprezinta faptul ca este al treilea an consecutiv in care societatea
obtine profit brut.

Principalii indicatori economico - financiari

1. Indicatori de lichiditate AN2018 | AN 2019
- Indicatorul lichiditagii curente (active curente/datorii curente) 1,03 1,13
- Indicatorul lichiditdgii imediate(active curente-stocuri/datorii curente) 0,78 01,79
| LIndicatori de risc _
- Indicatorul gradului de indatorare(capital imprumutat/capital propriu) I 2% 1 0%
- Indicator de solvabilitate 23% | 8%
- Acoperirea dobanzilor  profit inainte de plata dobanzilor sia
impozitului pe profivichelielilor cu dobanda ) .05 3.80
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 7
- Mumarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul vanzarilor) i} 51
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creangelor) 93 93
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate {cifra de afacerifactive
imobilizate) 0,34 0,34
- Viteza de rotatie a activelor totale{cifra de afaceri/ active totale) | 029 030
4. Indicatori de profitabilitate -
- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net! capitaluri proprii) 0,05 0,002
- Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari/cifra de afaceri) 12,51 11,01

Calculul 51 inregistrarea impozitului pe profit s-a efectuat distinet pentru impozitul curent si cel
aménat,
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La stabilirea profitului curent impozabil al anului 2019, s-au avut in vedere prevederile art,

19 din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, potrivit cdruia rezultatul fiscal se calculeazd ca
diferenfa intre veniturile gi cheltuielile Inregistrate conform reglementérilor contabile aplicabile, din
care se scad veniturile neimpozabile i deducerile fiscale si la care se adaupd cheltuielile
nedeductibile. La stabilirea rezultatului fiscal se iau in calcul si elemente similare veniturilor si
cheltuielilor, potrivit normelor metodelogice, precum si pierderile fiscale care se recupereazii in
conformitate cu prevederile art. 31. Rezultatul fiscal pozitiv este profit impozabil, iar rezultatul fiscal
negativ este prerdere fiscald.

La caleulul profitului impozabil al anului 2019, s-au luat in calcul elementele similare
veniturilor reprezentind rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe, efectuath dupa data de | ianuarie
2004, care au fost deduse la calculul profitului impozabil prin intermediul amortizari fiscale sau
privind activele cedate si/casate, in conformitate cu prevederile art. 26 (6) din  Legea 227/2015
privind Codul Fiscal , diferenjele impozabile generate de utilizarea metodei de amortizare liniard din
punct de vedere contabil §i a amortizirii accelerate pentru unele echipamente. Impozitul pe profit s-a
calculat prin aplicarea cotei de 16% la profitul impozabil stabilit potrivit prevederilor Codului
Fiscal .

Imipozitul aminal este recunoscut pentru diferentele temporare ce apar intre valoarea contabila
a activelor i datoriilor wtilizata in scopul raportirilor financiare §i baza fiscald utilizatd pentru
caleulul impozitului,

Valoarea contabila a activelor de impozit amanat este revizuild la data fiecarui bilant 5i redusa
in masura in care nu mai este probabil si existe suficiente profituri impozitabile pentru a permite
recuperarea intregului activ sau a unei parti a acestuia.

Componentele impozitelor pe profitul curent si aménat sunt urmatoarele:

Anul 2018 Anul 2019
Cheltmiala cu impozitul curent 3.994.709 lei 5.256.365 lei
Yenituri/{Cheltuieli) cu impozitul amdnat -2.759.932 lei -4, 157.020 lei
Total 1.234.777 lei 1099345 |ei

ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

La 31.12.2019 imobilizirile corporale au o valoare neti de 737.555.864 lei, cea mai mare
pondere avand terenurile si constructiile in suma de 585.725.706 lei. Imobilizirile necorporale,
reprezentate in cea mai mare parte din licente si software au la 31.12.2019 o valoare netd de
7.837.563 lei.

Imobilizirile financiare in valoare neta de 964.445 lei sunt reprezentate in principal de titlurile
de participare pe care socictatea le define la alte societiifi 5i anume Garanta. Rartel, Telemobil, Adria
Flux, si Intersputnik.

Disponibilitatile in conturi curente si caserie au fost la 31.12.2019 in valoare de 27.420.654 lei.
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in cadrul imobilizarilor in curs ponderca cea mai mare este reprezentatd de echipamente
aferente proiectului de implementare a televiziunii digitale terestre DVB-T2 precum si echipamente
aferente proiectului “Dezvoltare Retea de transport $i acces tip WiMax.

fn prezent proiectul Wimax se afla intr-un proces de optimizare, in sensul ¢ sectoarele stajiilor
de bazii care acoperd zone fird interes comercial s¢ vor reloca in zone de interes comercial respectiv
o pate din reperele existente in sold vor fi folosite pentru relocdri de site-uri sau site-uri noi,
optimizind astfel resursele pentru creglerea ariei de acoperire a ratei de acces,

Conform reglementarilor contabile in vigoare, aplicabile la nivelul Societdtii Nationale de
Radiocomunicatii ( OMFP 2844/2016 si standardele internationale de raportare financiard JFRS™),
la sfirgitul fiecdrei pericade de raportare. entitatea trebuie si estimeze dacd existd indicii ale
deprecierii activelor.La 31.12.2019 conducerea societdtii a analizat situatiile in care, pe parcursul
perioadei de raportare au avut loc modifican semnificative in mediul tehnologic, comercial,
cconomic sau juridic in care entitatea isi desfisoard activitatea .

Ajustirile de valoare efectuate la 31.12.2019 cuprind corecjiile destinate s3 find seama de
reducerile valorilor activelor individuale, stabilite la data bilanjului.

Creantele curente la data de 31.12.2019 sunt in suma de 37.899.112 lei reprezentind in cea
mai mare parte creanfe comerciale. In componenia creantelor sunt cuprinse |

- creanfe comerciale 36,011,524 lei
- alte creante 1.887.588 lei

in cadul creantelor comerciale este inclusi creanta de la Societatea Romind de Televiziune in
sumii de 40.756.420 lei reprezentind valoarea prestatiilor pentru perioada august-decembrie 2017
depreciata cu un procent de 50% avand in vedere stadiul litigiului si estimarea conducerii care a
aplicat principiul prudentei si rationamentul profesional bazat pe cele mai recente informatii credibile
avute la dispozitie,

Societatea Nationald de Radiocomunicalii a promovat o acfiune in instanta prin care s-a
solicitat emiterea unei ordonante de plati cu obligarea Societitii Romine de Televiziune de achitare
a creantei restante. Cererea SNR a fost respinsd de instantd care a motival ci pentru a fi stabili
caracterul lichid si exigibil al creanfei sunt necesare probe suplimentare, impotriva solutiei
pronuntatd de instanid, SNR a formulat conform prevederilor legale, actiune in anulare, cerere
respinsd de instana.

Litigiul va continua prin procedurd de drept comun prin care urmeazi a fi propuse si
administrate probe suplimentare din care si reiasi cd SNR a prestat serviciile conform prevederilor
contractuale, prestajii care trebuie platite, apreciem ci existi sanse de a obfine o hotarfire
judeciroreasci favorabila prin care SRTV sa fie obligata la plata serviciilor de transport si difuzare a
programelor de televiziune de care a beneficiat,

Datoriile societifii la 31.12.2019 sunt de 152.020.645 lei , din care

- datorii care trebuie platite intr-o perioada de pina la un an 83.094.043 lei- datorii ciitre
furnizori i portiune pe termen scurt a creditelor.

- datorii care trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an 68.926.601 lei —porfiunea pe
termen lung a creditelor i garantii pe termen lung,
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suma datoritlor pe o perioadd mai mare de un an include datoria de impozit améanat stahilitd in
conformitate cu IAS 12" Impozitul pe profit™ si care este de 51.170.303 lei.

Mentiondm ci datoriile cu personalul, contribufiile si impozitele pe salarii au fost achitate la
termen, in cursul lunii ianuarie 2009, Restul datoriilor vor fi plitite la scadenta acestora.

Datoriile curente la data 31.12.2019, in valoare totala de 83.094.043 lei reprezintd datoriile
societdfii legate de activitatea curentd, fatd de terfi (fumizori, furnizori-debitori, clienfi — creditori),
precum 51 fafd de bugetul statului i bugetele locale. Pentru asigurarea unui flux pozitiv se urmireste
plata citre furnizori la termenele scadente previizute in contractele incheiate, in paralel cu incasirile
de la clienfi.

Valoarea creditelor pe termen lung si scurt ale S.N. Radiocomunicatii 8.A., la 31.12.2019,
este de 51.663.387 lei la care se adauga linia de credit Raiffeisen Bank de 45.000.000 lei.

Termen de

CONTRACT DE CREMT OBIECTUL CREDITULUL | Valuta | Valoare
rambursare

L“:d_'t"HEFt. denominal s restructurat in PO —— i 27 022678 dec. 2020
credit pe dod ani o

Credit bancar BCR -proiect DVBT 2 - | Implementare retelei nationale : i

. 7l g JILE 2
parteall-plafion 23.361.640 lei de televiziune digitala terestra Iel I g0
e 43 fr_nplelmntare retelel nationle ; "

Fn&d:t Alpha Bank —ctr. 443/04.11.2018 de televiziune digitals teresta bei 20.906.157 | sept.2026
Linie de credit -Raiffeisen Bank | Activitatea curenta lei |' 45, DML MDY 1an. 2021

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiel in vigoare, rezultatele inventarierii
fiind inscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventarierc inregistrat cu
ne.301/2144/28.02.2019, Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitatea societitii.

In urma inventarierii au fost propuse spre casare imobiliziri corporale, necorporale i stocuri
care s-au aprobat de citre Consiliul de Administratie in anul 2019,

EVENIMENTE ULTERIOARE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUT
FINANCIAR

Dupd inchiderea exercifiului financiar la data de 31.12.2019 s-au inregistrat evenimente
ulterioare, dar care nu sunt de natura celor care trebuie sa modifice inchiderea exerciiului financiar,
¢i doar trebuie mentionate, astfel:

- In data de 30.01.2020 a fost prelungita pana la 31.01.2020 linia de credit tip overdraft in
sumi de 45 milicane lei cu Raiffeisen Bank, contractul nr, 0003/17.03.2016 .

- In conformitate cu contractul de audit nr. 1902/11.03.2019 incheiat cu 8.C. Societatea de
Contabilitate, Expertizd si Consultanjda Contabili- SOCECC SRL., valoarea totald a contractului
pentru seviciile de audit al situatiilor financiare este de 39,000 lei, fira TVA.

Pandemia generatd de COVID-19 este un eveniment witerior care nu ajusieazd cifrele din situatiile
Jfinanciare, Astfel, rezultatele financiare pe 2009 nu vor fi influengare de acest eveniment.
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Conducerea Societatii Nagionale de Radiocomunicalii considerd cd impactul pe care pandemia il are
sau l-ar pulea putea avea asupra pozifiel financiare 5i a performantel financiare a societdrii nu este
wined semnificativ,

Pot fi luate insd in considerare o serie de probleme cum ar fi: pierderea unor cienfi, intdrzieri sau
intreruperi in aprovizionare, impactul asupra capitalulul uman, masurile de sigurantd suplimentare

COre s¢ fmpn.

GESTIONAREA RISCURILOR

Instrumentele financiare ce ar putea expune socictalea concentedrii riscului de credit constau in
principal in creante (clienfi §i creante asimilate). Dat fiind numarul de clienti ai societilii, riscul de
credit este limitat. Creanjele comerciale (clientii) sunt prezentate nel de ajustirile de valoare pentru
clienfi incerii.

De mentionat influenta negativa asupra cash flow-ului, ce deriva din prestatiile neincasate din
anul 2017 de la Societatea Romind de Televiziune,

Pentru aceasta creantd in valoare de 40.736.420 lei, pentru care societatea noastrii se afld in
litigiu - creanta neincasatii reprezentind obiectul unui proces pe rol, ca urmare a reglementarilor
contabile IFRS la care suntem aliniati din decembrie 2017, SNR a trebuit sa constituite o ajustare de
depreciere. ceea ce a avut ca efect cresterea brusca a cheltuielilor totale ale societdtil pe anul in curs.

Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarca riscului de solvabilitate s¢ impune si in continuare c¢a strategiile de
dezvoltare si fie motivate de o abordare dualdi: cea operafionald, de numerar, pe termen scurt si cea
strategicd, pe termen mediu 5i lung. De aceea noile investifii trebuie promovate pe eriteriul eficientei,
fiind insofite de strategii de marketing bine definite. studii de piaf corelate cu prognozele
economice,

Indicatorul rata solvabilitdtii generale al societafii este 3,5 fapt ce denoti o solvabilitate bund si
posibilitatea ca activele si acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului privind lichiditajile aparfine Directiei
Economice, care creazd o bazd corespunzitoare de gestionare a riscului privind lichiditatile pentru a
raspunde cerinfelor de finanjare ale conducerii pe termen scunt, mediu si lung. Societatea pestioncazi
riscul privind lichiditiile prin menfinerea unor rezerve adecvate, facilitali bancare si facilititi de
impramut, prin continua monitorizare a fluxului de numerar estimat §i realizal i prin corelarea
profilelor de scadenta ale activelor gi pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediata este 0,79 fiind
consideratd adecvati.

Riscul de lichiditate se gestioneaza prin mentinerea unui portofoliu de active usor lichidabile, la
care socictatea s poatd apela in caz de nevoie, $i pe o corectd previzionare a nevoilor de finantare, a
amplorii si regularititii acestora.
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Riscul ratei de dobinda

Societatea beneficiaza de o ratd avind dobindd variabild pentru credite pe care socictatea le
mat are in sold.

Tip dobinda Sold 1la 31.12.2019
Imprumuturi cu dobdnda variabila 51663387 lei

Riscul de piati

Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobdnzii la valoarea justi
si riscul de pref. Riscul valutar este monitorizat prin urmdrirea indeaproape a evolutici perechilor
valutare EUR/RON, USIYRON deoarece societatea efectucazi tranzactii exprimate in euro
(“EUR™). dar si in alte valute.

Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valutd la 31 decembrie 2019
au fost de 1 EUR = 4,7793 RON (31 decembrie 2018: 1 EUR = 4,6639 RON), respectiv 1 USD =
4,2608 RON (31 decembrie 2018: | USD = 4,0736 RON).

TRATEGIA S.N. RADIOCOMUNICATII

In momentul de fatd, Societatea Nationala de Radiocomunicatii 8.A. are o situajie economici
stabild, avand totusi o putere proprie investitionald limitata, Strategia societdfii este definita in jurul
activitiilor de bazi ale companiei. respectiv cele de broadcasting, cu un accent deosebit pe
digitalizarea transmisiilor terestre atit a programelor de televiziune cit si a celor de radio.

Ca urmare a acestui fapt. Tn elaborarea prezentei Strategii, s-au avut in vedere urmitoarele
cerinfe:

- menfinerea in pia ca operator de servicii de broadeasting si comunicatii electronice,

- promovarea unor proiecte care si asigure conditiile unei dezvoltari durabile,

- existenfa unor resurse limitate atit din punct de vedere financiar ¢t si din punct de vedere
malerial si al resurselor umane

Obiective strategice ale SNR pe termen scurt si mediu:

l. Menjinerea pozifiei definute de 5.N. Radiocomunicatii 8.A. pe piaja transmisiilor
serviciilor de transmisie in format digital prin intermediul sistemelor radioelecirice 1erestre
a serviciilor de programe de televiziune;

2. Menfinerea pogzifiei detinute de S.N. Radiocomunicatii 5.A. pe piata serviciilor de

transmisie prin intermediul sistemelor radioclectrice terestre analogice si digitale a
serviciilor de programe de radiodifuziune ;
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3. Transformarea S.N. Radiocomunicatii S.A. intr-o companie profitabili, cu o
dezvoltare sustenabila pe termen mediu si lung,

Obiective tactice de dezvoltare pe termen scurt si mediu

Atingerea obiectivelor strategice propuse se va face prin indeplinirea urmitoarelor obiective
tactice de dezvoltare :

l. Televiziunea digitald terestri

Pentru implementarea PROIECTUL DVB-T2/ Multiplex 1 de televiziune digitald in banda
UHF, conform licentei TDT MUX-1, SNR a intreprins urméitoarele:
a intocmit o solufie tehnicd, prin care si se respecte prevederile licentei; planificarea retelei
DVB-T2. parte componenta din solufia tehnicd, a fost inaintatd catre ANCOM in vederca
objinenii unui punct de vedere cu privire la respectarea obligafiilor de acoperire minime a
serviciului, in receptie fixd, de 90% din populatie si de 80% din teritoriu, si a metodologiei
de evaluare si controlul obligatiilor din licenta;

- @ semnat cu Societatea Romind de Televiziune un acord cadru de furnizare de servicii de
programe de televiziune in sistem digital terestru, pe o durati de 4 ani (2019-2023)
inregistrat cu nr.301/ 9181/28.09.2018;

- & claborat si aprobat in CTE SNR, Consiliul de Administratic si CTE MCSI, Swudiul de
fezabilitate privind Proiectul DVB-T2 numit |, Implementarea retelei nationale de
televiziune digitald terestrd a Multiplexului 1, conform licenfei detinute de S.N.
Radiocomunicalii S.A." inregistrat cu nr, 301/6494/16.07.2018:

a demarat implementarea Proiectului DVB-T2 cu termen de finalizare 31.12.2020.

2. Radiodifuziunea terestri digitali

SNR va implementa transmisia terestrd digitala a programelor radio in conformitate cu strategia
privind implementarea radiodifuziunii terestre digitale sonore si a serviciilor multimedia asociate, la
nivel national, care va fi promovatd prin HG §i organizarea de citre ANCOM a procedurii de
atribuire a licenjelor digitale de radiodifuziune terestrd, in conformitate cu strategia MCSI.

SNR va sustine ca strategia de dezvoltare pe radiodifuriunea teresiri digitald si fie axatd pe
doufi componente $i anume:

- introducerea transmisiilor radio terestre digitale in standardul DRM (Digital Radio
Mondial} utilizind refeava actuald de emifitoare radio care transmit in banda de unde
medii;

- introducerca transmisiilor radio terestre digitale in standardul T-DAB+ (Terrestrial Digital
Audio Broadeasting) care va presupune instalarea unci refele de emitiitoare dedicatd acestui
serviciu.

3. Radiodifuziunea terestria analogici

Pentru implementarca Proiectului extindere retea FM, in baza solicitirilor SRR, SNR a
intreprins urmédtoarele:
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- a intocmit solutia tehnicd, pentru extinderea refelei FM. in vederea modemizirii retelei si
extinderii ariei de acoperire;

- a implementat Proiectul de extindere refea FM prin achizifia, instalarea 5i punerea in
functiune a unui numir de 11 emifatori de micli putere in urmitoarele localititi: Alba Tulia,
Roman, Slatma, Gheorgheni, Dragos-Voda. Brasov, Zimnicea, Gheorgheni (program
reman-maghiar), Borsee, Cilarasi si Huedin.

4. Tehnologii/ servicii noi - in zona de comunicatii critice civile
in vederea promovirii de noi servicii in portofoliul SNR a intreprins urmitoarele:

- a definit solutii tehnice la stadiul PoC (Proof of Concept) in vederea dezvoltirii de servicii
de transmisii de date prin emititorii FM utilizind protocolul RDS si servicii tip comanda,
control si monitorizare utilizéind tehnologia IoT (LoRaWan):

- a intocmi un studiu cu serviciile noi identificate, solufia tehnicd si costurile aferente
implementarii acestora;

- & demarat discutii cu producitori de echipamente 5G pentru realizarea de parteneriate in
vederea furnizirii de servicii Private 5G in banda de frecven|d detinuts de SNR, 3750
3B00 MHz.

3. Sisteme Tehnice de Securitate Fizica
Pentru implementarea acestui obiectiv, s-au intreprins urmitoarele:

- aviind in vedere cresterea anualdl a cheltuielilor cu paza umand, SNR a demarat procedura
de licenfiere pentru proiectare, instalare, modificare sau intretinere a componentelor sau
sistemelor de alarmare impotriva efractiei;

- SNR a obtinut licenja de functionare nr. 5153/T din 26.08.2019 care permite activititi de
projectare, instalare, modificare sau intretinere a componentelor sau sistemelor de alarmare
impotriva efractiei;

- s-a inlocuil paza umand cu sisteme de alarmare impotriva efractiei pentru un numér de noud
obiective;

- S-a demarat o noud fazd de inlocuire a pazei umane cu sisteme tehnice de securitate fizicd
pentru un numdr de 45 obiective, urménd ca in 2020 s4 se finalizeze 10 obiective,

6. Dezvoltare refea 5G in banda de freevente 3400 — 3800 MHz s5i migrarea clientilor
existenti de pe tehnologia WiMAX pe tehnologia 5G

Pentru implementarea acestui obiectiv SNR va dezvolta un Proiect de modernizare a rejelei
WIMAX existente cu o noud refea 5G in conformitate cu documentatia care va fi elaboratd de
ANCOM (cerinte de acoperire etc),

SNR va susiine ca strategia de dezvoltare a refelei 5G si fie organizati in doud etape ;

- ectapa 1 aferentd pericadei de valabilitate a licentei FX-CFM 052015 — pina la
3].dec. 2025 ;

- elapa 2 aferenti perioadei 2026-2035 (perioada de valabilitate a unei noi licenje):
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7. Dezvoltarea refelei de transport modulatie Audio-over-IP la nivel national, pentru
emititorii prin care sunt transmise programele publice ale Societitii Roméne de
Radiodifuziune

Pentru implementarea proiectului, se vor intreprinde urmitoarele:
- se va intocmi o selufie tehnicl si o protectie bugetard (CAPEX/OPEX):

- se va semna un acord comun intre SNR si SRR privind introducerea acestor tehnologii si
sustinerea acestui proiect din punct de vedere contractual;

- se va intocmi un Studiu de fezabilitate pentru fiecare fazi a proiectului, care va fundamenta
demararea proiectului;

= s¢ vor urma normele si procedurile legale in vigoare pentru — achizitia, contractarea,
punerea in funcliune a noii refele.

Ohbiective tactice operationale, pe temen scurt si mediu

1. Modernizare retea FM
Avind in vedere céi:

- emititoarele care deservese orasele Bucuresti, Cluj, lasi 5i Timisoara (si imprejurimi) au o
vechime de 18-21 ani, ele fiind achizifionate §i puse in functiune in anii 1997 — 2000,
Aceste emifitoare nu mai prezintd sigurantd in exploatare din cauza ueudi, fiind
consemnate repetate deranjamente In ultimii ani.

- piesele de schimb pentru aceste modele se asigurd cu dificultate sau nu se mai pot procura
(fie nu mai sunt disponibile la fumnizor, fic nu mai sunt compatibile cu modelele care se
fabricd in prezent),

SNR a demarat si a implementat proiectul "Modemnizare refea FM", in vederea asiguririi unor
servicii corespunzitoare privind emisia programelor publice.

Astfel, SNR a realizal:

- 5@ intocmit documentatia tehnicd necesard inlocuirii echipamentelor FM (emifitor FM,
encoder RDS, procesor de sunet, sistem de monitorizare local si la distan{a);

- S-au inlocuit i pus in funcliune emifatoarele FM in urmétoarele amplasamente:
o Bucuregti-Herdstriu: Radio Roménia Actualitili, Radio Roménia Cultural, Bucuresti FM:
o Bucegi-Costila: Radio Romdnia Actualitai;
o Cluj-Feleac: Radio Roménia Actualitifi, Radio Roménia Cultural:
o lagi-Pietraria: Radio Roménia Actualitafi, Radio Roménia Cultural;
o Timigoara-Urseni: Radio Romdnia Actualitati, Radio Romdnia Cultural.
2. Modernizare HUB VSAT

Projectul a previzut schimabrea HUB-ului existent, achizitionat in anul 2005, depasit
tehnologic $i moral, End of sale din anul 2016 si End of support din 2020,
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Protectul de modernizare a HUB-ului a venit cu o modificare tehnicd in vederea conectirii
chentului Transgaz (licitatie cistigald de SNR pentru oferire servicii YPN pentru SCADA via
satelit),

Pentru implementarea Proiectului Modernizare HUB Satelit Cheia, s-au intreprins:

- intocmirea solutiei tehnice. peniru modernizarea HUB-ului satelit Cheia, in vederea
furnizarii de servicii de comunicatii electronice utilizind tehnologia DVB-52 ; noua solulie
tehnicd, include preluarea serviciilor comerciale, furnizate in prezent;

- elaborarea si aprobarea in CTE SNR a Swmdiului de fezabilitate privind proiectul
Modemnizare HUB Satelit Cheia, inregistrat cu nr. 301/9346/03.10.2018;

- implementarea i punerea in funcliunea a noului HUB pénd la 31.12.2019,
3. Fibri opticd 5i 1P

Proiectul a previizut reducerea cheltuielilor cu serviciile de inchiriere fibra opticd neagra cu cel
putin 30%, in contextul utilizérii cu preponderentd a refelei de transmisiuni radio pentru transportul
programelor publice de radiodifuziune si televiziune. Simultan este in derulare Proiectul DVB-T2
Lot2 — Transport RR-Ethernet, a ciror linii permit capacititi cuprinse intre S00Mbps s1 1Ghps, cu
posibilitate de upgrade si cu un design menit si asigure transportul progrmelor publice de televiziune
si radiodifuziune si in cazul in care se inchide total fibra optica inchiriatd. Astfel, s-au realizat:

- contractarea, dupd anul 2019, de fibrd optica dark si mentinerea in exploatare (partiald) a
reteler DWDIM;

- renuntarea la inchirierea de fibra optica dark si inchirierea doar de capacitili pe fibra optici
pentru refeaua de backbone IP/MPLS, in functie de necesitatile SNR;

- elaborarea solutiei tehnice si implementarea proiectului pind la 31.12.2020;

= reducerea cheltuielilor cu fibra optica inchiriatd cu 50%.

In continuare, implementarea televiziunii digitale terestre riméne o prioritate maximéi pentru
5.N.Radiocomunicalii. Totusi, conditiile obligatorii ce trebuie indeplinite pentru ca obiectivele sa
poatd fi implementate, sunt:

- promovarea i aprobarea, de ciitre Guvernul Romdniei si ANCOM a cadrului legislativ
privind implementarea radiodifuziunii terestre digitale si privind realizarea de spectrum-
shanng intre opertorii care doresc si implementeze refele 3G;

- aprobarea de ctre conducerile Societatii Romdne de Radiodifuziune si Societifii Roméne
de Televiziune a proiectelor privind implementarea televiziunii si radiodifuziunii digitale
terestre:

- aprobarea de citre Consiliul de Administrajic a parteneriatelor pe care SNR intenfioneazi
s le faca pentru extinderea portofoliului de servicii de comunicatii electronice.
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ESTIMARI PROIECT BVC 2020 — 2021

Pentru veniturile din activitatea de radiodifuziune, va exista o tendinjii de mentinere a nivelulu
acestora pe orizontul de prognozd 2020-2021, in ceea ce priveste activitatea de televiziune se
estimeazi un nivel limitat al veniturilor lunare ca urmare a instalirii treptate a echipamentelor DVB-
T2 din "Proiectul de televiziune digitala terestra”. Celelalte tipuri de venituri vor manifesta un trend
relativ constant. Pentru estimarea veniturilor de la Societatea Roméana de Televiziune s-a luat ca
ipotezi estimativii accelerarea implementérii Proiectului de televiziune digitala terestri.

Evolutia veniturilor pe perioada 2020-2021 este estimati dupd cum urmeaza;

mii lei
Anul Realizat 2019 |  Estimat2020 |  Estimat 2021
Venituri totale 262.366,06 mii lei | 266.163,29 mii lei | 280.052,47 mii lei

intr-un mediu cit mai competitiv, S.N.R ca integrator de servicii a identificat noi oportunititi
de a-gi diversifica portofoliul de servicii citre diversi clienti. Astfel valorile stabilite la momentul
predictiilor, din analizele privind factorii interni §i externi care vor influenta potentialul de piata la
nivelul anului 2020, concurenta existentd pe piatd atit pe zona de servicii business, cit si pe zona de
best effort, reglementirile existente pe piata de telecomunicatii, configuratia tehnicd a serviciilor
furnizate de Radiocom va putea suporta mici modificiri ceea ce va amprenta nivelul valoric al
venilurilor estimate,

MASURI INTERNE DE EFICIEN

sunt avute in vedere un ansamblu de instrumente si metode care permit aprecierea situatiei
financiare, a performantelor societaii si eficientizarea actului managerial. Obiectival urmirit este
capacitatea societifii de a genera profit brut concomitent cu posibilitatea de a-si onora obligaiile pe
termen scurt sau lung (lichiditatea §i solvabilitatea), precum i de a creste valoarea societdfii prin
utilizarea in mod eficace a intregului capital uman.

5.N. Radiocomunicatii S.A. are in vedere misuri segmentate dupd specificul mentinerii
costurilor la nivel redus cu rolul de a imbunitiii activitatea economico-financiard pe anul 2019:

- abordarea unor proceduri de achizific bazate pe incheierea de acorduri cadru care s permitd
stabilirea prin negociere a unor tarife si prefuri cu discount, pe pericade mai mari de timp:
serviciile cu energia electric, gazele, serviciile cu paza, combustibili auto si pentru
incilzire;

- evaluarea si imbunatdfirea procedurilor interne ale Radiocom, astfel incit acestea sa
corespundd celor mai bune practici §i obiectivelor Radiocom de crestere a eficientei si
oplimizarea dezvoltaril organizationale;

- monitorizarea permanentd a cheltuielilor privind consumul de combustibil, reparatia si
intrefinerea de cladiri 51 cchipamente;

- chelwieli cu salariile — renegocierea contractului colectiv de munci, analizarea impreund cu
partenerii de dialog social in vederea mentinerii $i in acest an unor categorii de beneficii
asimilate salariilor pentru a atrage capital de munca competitiv si determinat;
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- limitarea chelwielilor cu deplasirile pentru interventii si ridicare deranjamente la clienti
prin asigurarea unor servicii de calitate prin echipamente cu parametrii net superiori;

- tendinfa de reducere a cheltuielilor nedeductibile fiscal:

- asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmarirea cu strictete a termenelor de Tncasare
in paralel cu asigurarea platilor pentru creditele bancare aflate in derulare. plitilor ciitre
fumizor in functie de volumul incasdrilor:

- urmdrirea incadririi indicatorilor economico financiari aprobagi prin bugetl de venituri si
cheltuieli 51 respectarea termenelor de raportare al acestora.

In general, subliniem interesul Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru reducerea
cheltuielilor fixe. interes manifestat la nivelul intregului sector de comunicagii din Roménia.

De asemenea pentru optimizarea activitifii economico-financiare este important de actionat
pentru dinamizarea vinzdrilor si revitalizarea vectorului de venituri, In strategia manageriald se au in
vedere investifil profitabile care si fie generatoare de surplus de numerar pe termen lung. Astfel, in
anul 2019, deciziile de investire au fost motivate de o abordare duali: cea operationald, de numerar,
pe termen scurt 51 cea strategicd, pe termen mediu si lung.

Ne propunem ca in fiecare an, 5 objinem un rezultat pozitiv care implici o evolutic ascendenti
anivelului EBIDTA, dupd cum se observi in tabelul de mai jos:

- mii lei
BVC aprobat 2019 Executia 2019
| Profit brut 579,55 111,04
EBITDA 70,926,76 | 78.516,15

Obligatia reevaludrii lunare a soldului la creditele in valuta aflate in derulare, conform
OM.F.P. nr.2844/2016 cu modificirile si completarile ulterioare, de cele mai multe ori a dat nastere
la rezultate neplicute in activitatea financiard a societfitii. Astfel pentru diminuarea impactului
riscului valutar, societatea are in vedere ca imprumuturile pentru finanjarca investitiilor si
dezvoltarea de noi linii de business sa fic efectuate in moneda nationald. Totusi chiar si in acest caz
evolutia IRCC a impactat acest tip de cheltuiala.

DECLARATIA NEFINANCIARA

Componenta : Politica de personal

() preocupare permanentd a managementului socictifii, a reprezentat-o objinerea unei cresteri
sustenabile intr-un mediu tot mai volatil ca cel al competitiei pe piaja comunicatiilor electronice si
crearea unui climat favorabil pentru vinzarile viitoare, imbunditéfirea eficien|ei promotionale si nu in
ultimul rind informarea §i educarea piefei (in vederca tranzifiei iminente la televiziunea digitald
terestrll — DVB-T).

La mvelul Societdfii Najionale de Radiocomunicatii - S.A. existd un Contract Colectiv de
Muncd incheiat la data de 04.12.2019 in conformitate cu prevederile Legii 62/2011, inregistrat la
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Inspectoratul Teritorial de Munci al Municipiului Bucuresti sub nr, 11980/04.12.2019, contract care
cuprinde toate drepturile si obligatiile salariatilor care funclioneazi in cadrul socictaii.

In temeiul articolului 134 din Legea nr. 6272011 privind Contractul Colectiv de Munci si art,
38 alinn 5 din Constitufia Rominiei, parile SOCIETATEA NATIONALA DE
EADOCOMUNICATII 8. AL, i Reprezentangii salariatilor au  semnat  Contractul Colectiv de
Muncd pentru anii 2019 - 2021, care a intrat in vigoare incepéind cu data de 05 decembrie 2019 si are
o duratd de valabilitate de 24 luni. cu posibilitate de prelungire prin acordul parfilor cu 12 luni,
conform Legii 62/2011.

Personalul angajal in societale se caracterizeazd prin stabilitate si profesionalism.
In Societatea Najionala de Radiocomunicatii - S.A la 31.12.2019 numirul efectiv de salariafi a

fost de 1.284 persoane angajaji cu Contract Individual de Muncé pe duratd
nedeterminata’determinati.

structura de personal a fost corelatd cu sarcinile importante ale societdtii, astfel :

- B4 salariaji reprezintd personal de conducere si
- 1200 salariafi reprezintd personal de executie
Repartizarca pe compartimente este dupd cum urmeazi:
a) pers. broadcasting 941 salariagi din care:
- 40 sal. au funcfii de conducere si 901 salariati au functii de execufie
b)  pers. din comercial 51 salariafi. din care:
- 5 salariafi au funciii de conducere si 46 salariafi au functii de executie
cl pers. din dezvoltare 112 salanat din care:
- 13 salariati au functii de conducere i 99 salaniali au functii de executie
dy  pers. din compartimentele functionale = 180 salariafi. din care;
- 26 salaniafl au functii de conducere §i 154 salariali au funclii de executie.
Potrivit Legii dialogului social nr. 62/2011 raporturile de munca intre angajator si salariati se
desfiigoard cu respectarea prevederilor legale precum si in condifiile negociate prin contractul
colectiv de munca si contractele individuale de munca,

Astfel partenerii sociali ( reprezentanyii salariafilor, angajator) se informeazsi, se consultd si
negociazd in vederea stabilirii unor acorduri in probleme de interes comun.

Potrivit Legii dialogului social nr. 62/2011 raporturile de muncll intre angajator si salanati se
desfigoard cu respectarea prevederilor legale precum si in condigiile negociate prin contractul
colectiv de munci si contraciele individuale de munca.

Astfel partenerii sociali { reprezentantii salariatilor, angajator) se¢ informeazd, se consultd si
negociazd in vederea stabilirii unor acorduri in probleme de interes comun,

Componeta: Politica de mediu

5.N. Radiocomunicafii SA respectd prevederile OUG nr, 195 /2005, privind protectia
mediului, aprobata prin Legea 265/2006, cu modificdrile si completarile ulterioare,
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La nivelul SNR existhi un contract incheiat ¢u o firmd autorizatd in domeniul protectiei
mediului,

De asemenea la nivelul fiecirer Sucursale, dar §i la nivelul Sediului Central existd persoane
calificate, desemnate prin Decizii ale Directorului General, . Responsabili cu gestionarca deseurilor™,
care au obligatii privind protectia mediufui. Printre aceste obligatii se numdri;

- urmdnrea colectan selective a deseurilor,
- controlul modului de gestionare a degeurilor, respectiv modul de expediere a
acestora.

Componenta: Securitate si sinditate in munci

Ca o consecinid a dezvoltirii industriei IT & C, problematica securitdfii $ sAndtatii
ocupagionale, precum si gradul de diversificare a riscurilor profesionale au devenit din ce in ce mai
importante,

In acest sens, in anul 2019, au fost intreprinse o serie de acfiuni care au avul ca scop asigurarea
securitafii s1 sanidtdlii salariatilor Societitii Nationale de Radiocomunicagii SA in toate aspectele
legate de munci.

Aceste achum au fost cuprinse in Programul de management de securitate i sdnatate
ocupationald, Inregistrat cu nr, 301/383/15.01.2019, prin care s-a urmdrit protejarea viefii, integrititii
i sandtafii salariajilor, imbunititirea conditiilor de muncd, evitarea riscurilor de accidentare si
imbolndvire profesionald existente la locul de munca.

Componenta: Combaterea spilirii banilor si a finantérii actelor de terorism

In vederea prevenirti si sancfiondrii spdlarii banilor si a finan{irii actelor de terorism, in anul
2016 a fost claborati si pusd in practicd Instrucfiunea de lucru [1-85-004 “Cuncagtere clienti.
furnizon $i incadrarea acestora in categorii de risc™,

Instructiunea are ca scop descrierea activitifii care trebuie desfasurati de compartimentele
fuctionale care lucreazd cu clienfi/furnizon §i care executd activitiyi comerciale =i financiare, in
sensul aplicirii mésurilor de cunoastere a furnizorilor/clientilor din domeniul de activitate si a
mcadrin acestora in categorii de risc.

Frin mésurile stabilite 51 aplicate, in cadrul Societatii Nationale de Radiocomunicatii SA nu au
fost identificate sau semnalate incidente in domeniul combaterii si spilarii banilor si a finanfirii
actelor de terorism,

Componenta: Managementul riscurilor

Managementul din S.N. Radiocomunicatii 5.A. - prin Compartimentul Control Intern
Managerial din cadrul Serviciului Implementare i Dezvoltare Sisteme de Management asigurd si
mentine cadrul necesar pentru punerea in aplicare a procesului de management al riscurilor,
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Actiunea de actualizare si intocmire a Registrului de Risc la nivel SN, Radiocomunicatii S.A
se efectueazd anual $i este reglementatd prin Procedura operationald "Managementul Riscurilor
operationale si de corupfie in SNR" (PS-SCIM-009).

Documentatia finala rezultatd, respectiv Registrul Riscurilor operationale si de coruptie
impreund cu Raportul privind stadiul implementarii mésurilor de gestionare a riscurilor la nivelul
societdii, sunt analizate si avizate in cadrul sedinjelor GL {Grup de lucru).

Registrul Riscurilor operationale si de corupfie al S.N, Radiocomunicatii S.A este aprobat de
citre Directorul General i ulterior el devine anexd a Raportului privind stadiul functiondrii SCIM in
5.N. Radiocomunicafii S.A., raport ce este transmis anual ciitre ministerul care coordoneza
activitatea, in calitate de For tutelar.

PRESEDINTE A CONSILIULUI DE ADMINI
MURGULET MARIAN/
Flsd

DIRECTOR GENERAL,
Eugen BRAD ';u e
s i’
i
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